
令和７年12月15日（月）13：30～15：30

【問合先】高岡商工会議所  中小企業相談所  TEL：0766－23－5007

日時

板谷 聡 氏

①会場参加：高岡商工ビル 403・405号室
②オンライン参加：ZOOM

経営者、管理者のための やさしい財務分析の活かし方

会場

①会場参加：40名
②オンライン参加：50名

定員

板谷経営工房 有限会社
所長

講師

ポストコロナ３年目で金利情勢、物価、デジタル化等の経営環
境は大きく変化しました。そのため、経営者や財務担当の役割
として自社の実態を把握・再評価し課題解決への PDCA を考え
ることが大切となってきます。
本セミナーでは決算書の読み取り方だけではなく自社の特徴に
合った経営改善計画について解説することにより、事業者の方
のさらなる発展にお役に立てるようにいたします。

講師プロフィール
•平成６年７月社会保険労務士 登録
•平成８年４月中小企業診断士(工業部門)登録
•建設機械会社、工作機械・産業機械会社の勤務
を経て平成８年４月独立

•人事・労務の相談・手続きの他、賃金・生産・
経営改善のコンサルティングも行っている。

オンライン参加について
・zoomを使用します。通信環境はご自身で整えてください。
・12月８日以降に、当所より受講用ＵＲＬをご登録いただいたメールにお送りいたします。
・本セミナーはリアルタイムでの参加に限ります。（アーカイブは残りません）

「金融セミナー」 参加申込書
FAX.0766-22-6792

登録フォーム

登録フォームを
利用いただいた
方はFAX送信は
不要です。

１．決算書の仕組みを知ろう！
貸借対照表、損益計算書、製造原価報告書、キャッ
シュフロー計算書を理解する。

２．決算書から財務分析をしてみよう！
効率性、安全性、収益性、生産性を分析する。

３．財務分析から自社の特徴を知ろう！
直接原価計算から分かる自社の収益構造の特徴を理解
する。

４．自社の特徴に合った経営改善計画を考えてみよう！
　　(グループワーク）

人口減少、材料高、求人難、賃金上昇、ＤＸ、ＡＩ等
の時代の流れをとらえる。
価格、仕入れ(材料費）、人件費、経費等の改善策を
シミュレーションする。

※オンライン参加の場合は個人ワークとなります。
※その他…当日は電卓を持参の上、御参加ください。

セミナー内容

金融金融
セミナーセミナー

※ご記入頂いた個人情報のつきましては、本セミナーにおける本人確認及びセミナーの関する連絡の目的にのみ使用します。

高岡商工会議所 中小企業相談所 行
事業所名

①
②

①
②

所 在 地 Ｔ Ｅ Ｌ

e -ma i l
e -m a i l

参加者名

参加方法 ※いずれかに　　　□①会場参加　　□②オンライン参加
※会場参加・オンライン参加いずれの場合も、必ずメールアドレスをご記入ください。
※メールアドレスは正確にご記入ください。間違ったメールアドレスを記入された場合、受講できない場合がございます。


